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  التمويل الأصغرمجال في المانحة الجهات المساعدة في تحسين فعالية 
  

  التمويل الأصغر للإسكان
  

ليدي لقد فشل التمويل التقو  مليون من سكان الحضر عبر العالم،600 بشكل كاف يهدد حياة حوالي عدم توفر خدمات الصحة العامة والإسكانإن 
ومن أمثلة ذلك قيام  . الخدمة الجدد فيطورون آليات جديدة لحل هذه المشكلةوللإسكان في تقديم منتجات تتناسب مع ذوي الدخل المنخفض، أما مقدم

لوبة بشكل بنجاح خدمات مطالمؤسسات المالية تقدم حيث عدد من المؤسسات المالية بتطبيق ممارسات التمويل الأصغر الجيدة في تمويل الإسكان، 
  .العملاء الفقراء/كبير من قبل الزبائن

  

  ما هو التمويل الأصغر للإسكان؟
منح لذوي الدخل المنخفض لتجديد مساكنهم أو لتوسيعها، أو لبناء منزل جديد أو حيازة يتكون التمويل الأصغر للإسكان بصفة أساسية من قروض تُ
معظم النجاحات في هذا المجال حتى اليوم مرتبطة إلا أن . بشبكة الصرف الصحيقطعة من الأرض، أو لتوفير خدمات أساسية مثل الربط 

  . زال يغلب عليها الدعم بقروض تحسين المساكن، أما حيازة الأرض وبناء مساكن جديدة فما
  

  ؟هماًملماذا يعتبر التمويل الأصغر للإسكان 
بالفعل باستخدام جزء لا بأس به من  نيقوموالعملاء /ن الزبائنإويل الأصغر إن الطلب على التمويل الأصغر للإسكان مرتفع، وتقول مؤسسات التم

  . قروض المشروعات الأصغر لتحسين المساكن
يقدم التمويل الأصغر للإسكان قروضاً صغيرة تتزايد و.  يساعد على ضمان الصحة والسلامة الشخصيةاحتياجاً بشرياً أساسياًيعتبر المأوى  •

 .الوقتالمزيد من عبر تتم بالتدريج وتتسم  التيوطريقة التي يتبعها الفقراء في البناء تدريجياً وتتلاءم مع ال

 يزداد عادة في القيمة مع الوقت، ولذلك فإن تحسينات المسكن لا تحسن فقط من ظروف المعيشة بل تعتبر في نفس أصل شخصيالبيت هو  •
 . من الاستثماراًالوقت نوع

 لإنتاج البضائع وتخزين  لتوليد الدخل، حيث يمكن أن يكون المنزل مكاناًكأصول منتجةغالبا منازلهم يستخدم أصحاب المشروعات الأصغر  •
 .السلع وتنفيذ المشروع

  

  من يقوم بتقديم التمويل الأصغر للإسكان؟
ية المنظمة والهيئات هناك صور عديدة للتمويل الأصغر للإسكان تقدمه مجموعة متنوعة تشمل مؤسسات التنمية الحضرية والمؤسسات المال

 وبالطبع فإن تمويل الإسكان لذوي الدخل المنخفض يمثل جزءاً. الحكومية وتعاونيات الائتمان والمنظمات غير الحكومية ومؤسسات التمويل الأصغر
يتزايد التمويل و. وق ملكية الأرضمن تطوير العشوائيات أو إستراتيجية التنمية الحضرية، حيث تقترن الخدمة المالية بالمساعدة الإنشائية أو منح حق

الأصغر للإسكان المقدم من خلال مؤسسات التمويل الأصغر القائمة بشكل كبير، وبينما تقدم بعض مؤسسات التمويل الأصغر الإرشاد أو الإشراف 
 . أثر على الأداء الماليالإسكان لهن العديد منها لا تفعل ذلك، حيث لم يثبت أن المساعدة الإنشائية في سياق التمويل الأصغر لفإالإنشائي 

   

   للإسكان؟الصغرىما هي السمات الرئيسية للقروض 

   مرات من متوسط قروض رأس المال العامل4-2 بمعدلمتنوع، ولكنه عادة أكبر   الحجم
   سنوات لشراء الأرض أو البناء 5-2 من لتحسينات المنزل، و شهرا24ً – 2عادة من   الفترة
  فائدة قروض رأس المال أو أقل بنسبة قليلةمساوية ل  الفائدة

  المجموعاتإلى غالبا ما يتم تقديمها إلى الأفراد وليس   طريقة التقديم
ربما تكون ملكية المسكن أو الأرض وقد يتم استخدام ضمانات حقيقية، و، فيهاغالبا الكفيل يستخدم وغالبا بدون ضمان، تكون   الضمان

  )ربما تكون مدخرات إلزاميةو(المدخرات كضمان أحياناً يتم استخدام وشرطاً، 
  .الفقراءو ،أصحاب المشروعات الأصغر خاصة في المناطق الحضريةون من ذوي الدخل المنخفض والرواتب، والعامل  العميل المستهدف/الزبون

  )تية للبناءمتضمنة آليات المساعدة الذا(تسجيل الأرض، والإنشاء وأحيانا حيازة الأرض، صاحبها ت  خدمات أخرى
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  لتوسع في التمويل الأصغر للإسكان؟اما هي تحديات 
 نظراً لطبيعة قروض الإسكان فإنه يلزم لتمويلها توفر أموال متوسطة وطويلة الأجل، .رأس المال المتوفر لفترات متوسطة وطويلة الأجل محدود

وبالرغم من أن بعض ). سنة أو أقل(غر إلى أن تكون قصيرة الأجل هذا في الوقت الذي تميل فيه التمويلات المتوفرة لمؤسسات التمويل الأص
توفر أدوات التمويل  ويعد. مقدمي التمويل الأصغر للإسكان يجمعون المدخرات فإنها نادراً ما تكون كافية لتغطية الطلب على قروض الإسكان

  .ادر واستخدامات الأموالوتجنب عدم التوافق بين مص حوافظهاللمؤسسات بالتوسع في سمح يسمما الكافية 
  

هناك أسباب عديدة لدى الحكومات لدعم الإسكان لذوي الدخل المنخفض، ويمكن  .الفهم غير الكافي للعلاقة الملائمة بين الدعم والخدمات المالية
وائيات على سبيل المثال يجب أن في برنامج تحسين العشف. للتمويل الأصغر أن يكمل الدعم، ولكن الخدمات المالية يجب أن تكون مميزة عن الدعم

إن الميزة النسبية لمعظم مؤسسات التمويل ف. تتم إدارة القروض الفردية التي تمنح للسكان بصورة منفصلة عن دعم الدولة للبنية الأساسية والصحة
لمؤسسات التمويل الأصغر التي تحاول القيام بالأمرين أن تضعف من إدارة الدعم، ويمكن في الأصغر تكمن في تقديم الخدمات المالية وليس 

  . نفسها
ي معظم الدول النامية لا تمتلك الأسر الفقيرة الإثبات الرسمي لملكية الأرض، وبالرغم من عدم ضرورة وجود وثائق فف. عدم ثبات ملكية الأرض 

  . ة الأرض شيء مهم وأساسي في إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةك رسمية في التمويل الأصغر للإسكان، إلا أن ثبات ملكيملُّتَ
  

  يمكن للجهات المانحة القيام به للتوسع في التمويل المستدام للإسكان؟  الذيما
ر على الجهات المانحة التي تعمل في التنمية الحضرية أو مشاريع الإسكان ذات مكون التمويل إحضا .استخدام الخبرة الفنية الملائمة •

 .خبراء في الخدمات المالية منذ بداية تصميم المشروع

ضمانات، أو ، اًقروضأو ، اًمنح(المتوسط الأجل لتمويل من ايجب أن تقدم الجهات المانحة خيارات متنوعة  .توفير آليات تمويل مرنة •
كلما أمكن يجب على الجهات المانحة و .لمؤسسات التي لديها سجل في تقديم التمويل الأصغر للإسكانإلى ا)  من الثلاثةاًأو خليط

 .استبدالهالمساعدة في الربط مع مصادر التمويل المحلية، وليس 

إن اتفاقيات تمويل الجهات المانحة يجب أن تكون مرنة بدرجة كافية للسماح للمؤسسات  .تمويل تصميم المنتج للمؤسسات المالية القوية •
وبالرغم من أن تصميم المنتج ليس من أنشطة الجهات  .د قروض رأس المال العاملبتصميم مجموعة متنوعة من المنتجات، وليس مجر

المانحة إلا أنه يمكنها أن تساعد المؤسسات المستدامة على تقديم تمويل للإسكان عن طريق تمويل أبحاث السوق وتصميم المنتج 
 . والاختبارات الاسترشادية

 
وهي منظمة خاصة غير هادفة للربح في السلفادور، ) FUSAI(مؤسسة ، )Sida( ية الدوليةالوآالة السويدية للتنم ميتش وفرت إعصاربعد 

أيضاً لتقوية  الوآالة السويدية للتنمية الدوليةخدم تمويل كما استُ. تمويلاً يستخدم في الإقراض لإنشاء وتحسين الإسكان لذوي الدخل المنخفض
هي تقديم حلول متكاملة للإسكان، إلا أنها تفصل أنشطتها  FUSAI  مؤسسة من أن رسالةوبالرغم .النظم الإدارية والتدريب وتسويق القروض

أكسيون و، Duenas-Herreraوبالتعاون بين مؤسسة ديوناس هيريرا . عن المساعدة الإنشائية وصرف الدعم الذي تقدمه الدولةقراضية الإ
 لإدارة 2002 مؤسسة مالية جديدة عام FUSAI  مؤسسة، أسستة أخرىمن جه التنمية للبلدان الأمريكية  بنكمن جهة، ACCIONالدولية 
   .Apoyo Integral, S.A de C.V:بهاالقروض  حافظة

 
منخفض التكاليف اليمكن للجهات المانحة تمويل المجهودات الجديدة للجمع بين تقنيات البناء  .دعم الأبحاث والابتكار ونشر الخبرات •

فعلى سبيل .  أن تركز على الدروس المستفادة من البرامج التجريبية وتعمل على نشرها بصورة واسعةوالخدمات المالية، ويجب عليها
تمويل المأوى مثل  –المثال، قام تحالف المدن وهو تحالف مكون من عدد من الهيئات التنموية بتمويل سلسلة من الحالات الدراسية 

 . ان لدراسة ونشر آليات التمويل الأصغر للإسك–للفقراء 
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