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   الجهات المانحة موجز
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  التمويل الأصغرمجال  فيالمانحة الجهات المساعدة في تحسين فعالية 
  

  كل مكان،في الماء ،الماء
  ولكن لا توجد قطرة واحدة للشرب 
  

الماء، "بوابة التمويل الأصغر بعنوان ن ع" وجهة نظر ")CGAP (المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء   نشرت،2002 كانون الثاني/ينايرفي 
 من الجهات المانحة 78فيها  شارك وقد أدت وجهة النظر هذه إلى مناقشة صريحة ."الماء في كل مكان، ولكن لا توجد قطرة واحدة للشرب

رئيسية المستفادة من وجهة النظر  على الدروس ال الضوءللجهات المانحةيسلط هذا الموجز و .والمستثمرين وممثلين من مؤسسات التمويل الأصغر
  .الأصلية والمناقشات التابعة لها والتي يمكن أن تستفيد منها الجهات المانحة

المجموعة الاستشارية لمساعدة  الطلب عليها، ففي أفريقيا وحدها تقدرمستوى مؤسسات التمويل الأصغر القوية الأموال المتوفرة لتمويل فوق ت
عائقاً يعتبر ولكن نقص التمويل المتاح . 1 : 3 القادمة سوف يفوق قدرة الاستيعاب بنسبة الثلاثلمتوفر في السنوات العرض امستوى أن  الفقراء

هذا التناقض الواضح يمكن تفسيره بعدم فعالية الكثير من مصادر التمويل و .بالنسبة للعديد من مؤسسات التمويل الأصغر الواعدة  نفسهفي الوقت
  .محدودة التوجيه وضعيفة التنظيممويل الأصغر التي غالبا ما تكون المتاح لمؤسسات الت

والسماح لأفضل مؤسسات المخاطر يمكن للجهات المانحة تغيير هذا الوضع عن طريق التركيز على الفرص المتاحة بأخذ المزيد من إلا أنه 
هات المانحة استثمار المزيد من الموارد في بناء القدرات المؤسسية كما يمكن للج. التمويل الأصغر بالتأهل للحصول على التمويل التجاري المستدام

  . الآخذة في النموالصناعةهذه وتحسين البيئة القانونية والتنظيمية ورفع مستوى التقارير والشفافية في 
  

  لماذا يكون تمويل الجهات المانحة غير فعال غالباً؟ 
لأن تصميم المشروع يخضع عادة نظراً ن، تظل مبالغ كبيرة من المال بدون صرف وذلك في مشاريع تمويل الاتحادات ببلد ما أو عدة بلدا •

يات المانحين أو الحكومات وليس لأولويات مؤسسات التمويل الأصغر، وتظل العديد من هذه التسهيلات التي تضمن الأموال المقدمة ولأول
 .بها مثل التقارير المطلوبةكقروض للزبائن غير مستغلة نتيجة للمتطلبات والشروط المرتبطة 

قبل أن تتمكن من الاستفادة  لتعزيز وضعيتها ومساعدات فنية من مؤسسات التمويل الأصغر منحاًالأصغر حجماً تحتاج العديد من المؤسسات  •
انحة لتمويل عمليات بكفاءة، وفي المقابل لا تحتاج مؤسسات التمويل الأصغر القوية إلى الجهات المـ أو الضمانات الاتحاد من تسهيلات 

ومع ذلك فإن آليات . اجتماعياًوالمستثمرين الملتزمين الإقراض، حيث تزداد قدرتها على الحصول على تمويل البنوك التجارية وشبه التجارية 
 . من القطاع الخاص والمستثمرين الملتزمين اجتماعياًالممنوح الجهات المانحة مازالت تنافس هذا التمويل 

لقد آنا نوفر لهم : "دفع تكاليف التمويل التجاري بقولهقادر على جيد  عميل/ خسارة زبونالملتزمين اجتماعياً نالمستثمري أحد فيص :التزاحم
جهة عميلنا نتيجة لقيام /، وقد خسرنا زبوننا)%4.5 + سعر الفائدة السائد بين المصارف في لندن:ليبور(بفائدة   شهرا24ً ستحق خلاليُ قرضاً

أمريكي   دولار100,000 مع ،%5بنسبة فائدة اسمية و ،فترة سماحآسنوات  5 ا سنة، منه15 بفترة استحقاقنفسه بتقديم المبلغ ية مانحة دول
  ."منحة للمساعدة الفنيةآ

ة من معظم تمويلات الجهات المانحة مركزة في عدد قليل من البلدان وعدد محدود من مؤسسات التمويل الأصغر القوية أو القريبكما أن  •
 والتي لديها تاريخ من النجاح، وتقوم الجهات المانحة الأخرى بتمويل مؤسسات التمويل الأصغر أو المشروعات التي لا تمتلك الاستدامة

هذا التركيز في التمويل يجعل العديد من مؤسسات و. مقومات قوية للاستدامة، في الوقت الذي تواجه فيه المؤسسات الواعدة نقصاً في التمويل
 .التمويل الأصغر مهملة

 مؤسسات التمويل الأصغر الأقل شهرة، تواجه الجهات المانحة تحديات غامر لتمويل حاجة لمزيد من رأس المال الممع وجود : الثقافاتصراع
لمانحة تواجه صعوبات الجهات ا  أنيكون مفاجئاً ربما لا "بقولهعلى ذلك   الجهات المانحةموظفيعلق أحد وقد .  المغامرالرأسمالي لعب دور في
وتعمل وفقاً لأسس السوق، خاص القطاع التي تعمل في نطاق صغير في بلد ما معتمدة على ال بفعالية بمؤسسات التمويل الأصغر الارتباط في

  ."تكون المخاطرة فيها جزءاً عادياً لا يمكن تفاديه من الحياة اليومية حيث
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 صغر الناجحة الحصول على التمويل من المصادر التجارية حتى مع وجود ضمانات منفي بعض الدول لا تستطيع مؤسسات التمويل الأو •

فعلى سبيل المثال تظل . توفر التمويل الرخيص من الجهات المانحة لا يحفز هذه المؤسسات لتجربة هذا المصدرإن الجهات المانحة، حيث 
 .ة وأفريقيا غير مستغلة نتيجة ضعف الطلب عليهاتسهيلات الضمان التي تقدمها الجهات المانحة في أمريكا اللاتيني

 وأالجهات المانحة الوقت والمهارات والمعلومات اللازمة لتحديد مؤسسات التمويل الأصغر الواعدة وغير المرئية، موظفو لا يملك كما  •
 .وضع برامج المساعدة الفنية المناسبة لهال
 

  كيف يمكن أن يصبح تمويل الجهة المانحة أكثر فعالية؟
 تحديد مؤسسات التمويل الأصغر الواعدة والمراهنة عليها، وأن تترك المؤسسات هييجب أن تكون المهمة الرئيسية للجهات المانحة  •

 .المشهورة للمستثمرين التجاريين

 تكريس المزيد من الموارد إلىبت نفسها بعد تحتاج الجهات المانحة  مؤسسات التمويل الأصغر التي لم تثفي الاستثمار إلىبالإضافة  •
 .  تتطلب وقتاً طويلاًالتي اتالمؤسسهذه للمساعدات الفنية، بما في ذلك بناء قدرات 

بحيث تمويلاً أصغر يجب أن تقوم الجهات المانحة بتعديل خططها على مستوى بلد ما لتشمل تمويل شبكات عالمية أو متعددة الدول كما  •
 .كما يمكنها المساعدة على تطوير الصناعة مثل المساهمة في وضع مقاييس الأداء. يمكنها تقديم المساعدة الفنية الضرورية لأعضائها

 الجهات المانحة في مجال التمويل الأصغر، بالإضافة إلى زيادة تدفق المعلومات النوعية حول مؤسسات التمويل موظفيزيادة مهارة كما أن  •
 .ر على الدولة سوف يسمح للجهات المانحة بتحديد ومساعدة مؤسسات التمويل الأصغر الأقل شهرة بشكل أكبرالأصغ

 

  الجهات المانحة بالنسبة للمستثمرين التجاريين؟تلعبه ماذا الدور الذي يجب أن 
 .ي لمؤسسة التمويل الأصغرهمة ومتكاملة، تختلف باختلاف مراحل التطور المؤسسملدى الجهات المانحة والمستثمرين أدوار  •

 نحن نعمل بالشراآة مع  " حيث قال هيئة مانحة دوليةبالتنسيق مع من خلال عمله فريدة بتجربة الملتزمين اجتماعياً لقد مر أحد المستثمرين :توافق مطلوب
 لدور آل اً جيد فهماًمما يوجدالضرورية، مساعدة الفنية  بتمويل جزء من الالمانحةحيث تقوم الجهة ب شرق أفريقيا ين فيمؤسستفي تمويل ) س(الجهة المانحة 

  "لمهام المختلفةل اًمنا وتنسيق

 مع استخدام أدوات مختلفة تتناسب مع دورة حياة مؤسسة التمويل الأصغر، وبهذه الطريقة يمكن أن تقوم يجب أن يكون التمويل متعاقباًو •
مية رأس مال مؤسسة التمويل الأصغر، على أن يقوم القطاع الخاص بالاستثمار لاحقاً الجهة المانحة بالمساهمة في تمويل مراحل التأسيس وتن
 . عندما تقترب مؤسسة التمويل الأصغر من نقطة التعادل

، ا الأولى سنواتهيمنح آافية فعلى  مؤسسات التمويل الأصغر حصول مهممن ال" تؤآد شبكة لمؤسسات التمويل الأصغر أنه : الوقت المناسب،المكان المناسب
  ."التجاري استيعاب التمويل تتمكن من تطوير قدراتها علىوإلا فلن 

 عن طريق الإصرار على أن تعد المؤسسات التجاري مؤسسات التمويل الأصغر للتمويل إعداد فيللجهات المانحة المساعدة كذلك يمكن و •
 اته، كما يجب أن تطلب الجهات المانحة استخدام نسب مالية مفهومة تجارياًتعد تقارير للتدفق النقدي وتوقعوأن ، قوائم مالية يتم تدقيقها دولياً

 .قياسية كجزء من متطلبات التقارير الخاصة بمؤسسة التمويل الأصغرتكون 

لطلبات على احكومية الغير  صغرالأتمويل ال ات عن غضبها من رد فعل مؤسسالاستثماريةالبنوك إحدى  في موظفةرت  عبَّ:قصة مستثمر مصاب بالإحباط
 مكلفةقد آانت و. وغير دقيقة أو يقال لها بأن التقارير غير متوفرةبيانات غير آاملة ، حيث آانت تتلقى تقارير تشمل الخاصة بمعلومات وتقارير مالية رئيسية

 في يساهم الذيهذا هو بالضبط السلوك  "وقد اختتمت قولها بأن غير حكومية ولكنها لم تستطع ذلك، تضمين مؤسسات تمويل أصغربالبنك بتوسيع نطاق عمل 
  ."  التمويل الأصغرفيتكوين الرؤية السائدة بين المستثمرين بأن المنظمات غير الحكومية غير جادة 

 

تتضمن التحديات التي تواجه الجهات و. صغر للفقراء خدمات التمويل الأفيمن أجل التوسع هناك حاجة إلى كل من رأس المال وبناء القدرات و
وتطوير أدوات تمويل تتناسب مع مراحل تطور مؤسسة التمويل الأصغر، كما تتضمن توضيح أدوارها مقابل المخاطر  المزيد من المانحة أخذَ

  . الخاصمن القطاع أدوار المستثمرين 
 
 

 للمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء المنشور باسم  الأصلي ليمكنكم الاطلاع على المقا:  المصدر. Peggy McInerny و  Brigit Helms: كتب هذا الموجز كل من
"Water, Water "تأليف :Doug Pearceوالمناقشات التي تبعته، فضلاً عن وثائق ذات صلة على موقع بوابة التمويل الأصغر في العنوان التالي على شبكة الإنترنت ، :

http://www.ids.ac.uk/cgap/water. 
  


